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1. i Logistica?




Cadena logistica: parte de la Cadena de Suministro

Transpol Eje Conceptua|: lentario

‘Costo Logistico’
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Mas: gestion documental & procesos




Costos logisticos son una barrera al comex

Ejemplo: costo logistico ad-valorem del comercio manufacturero en Chile:

\ — Fletes = 4x aranceles

Porcentaje
T
F

“ =>» Aranceles no son la barrera mas importante
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— Flete - = Aranceles

Fuente: “La era de la productividad: como transformar las economias desde sus cimientos”, BID 2010.




Paises con acuerdos comerciales con Chile

Acerca de nuestros Acuerdos

e Asia: Australia, Malasia, India,
China, Japon, Corea del sur, P4.

Chile ya ha materializado las grandes ganancias en
competitividad a través de aranceles,
ahora necesitamos concentrarnos en los costos logisticos de
nuestras exportaciones

ACUGTQOS Tnados

» Chile tiene 22 acuerdos comerciales con 59 paises

« Mejoro su acceso a clientes potenciales de sus 16,8 millones de habitantes a
mas de 4,000 millones (86% del PIB y 62% de la poblacion mundial)

« En la practica, 93% de las exportaciones chilenas ocurren bajo algin acuerdo

Fuente: DIRECON; International Investment Commission (Chile) -




Costo logistico ad-valorem: 6érdenes de magnitud

O sea: 0,8 USS/kg de 1,8 USS/kg
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Fuente: LBO Consulting Group, 2010 -




¢Qué beneficios podrian materializarse?

IMPACT OF DOMESTIC TRANSPORT
COSTS ON EXPORTS

in domestic transport costs (ad valorem)
could annual exports per sector
by this much in
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2. Tres ejemplos ilustrativos




Ejemplo 1: los buques post-panamax

© Alphaliner TEU LOA Breath Draft
tdw m m m
TBN T o, e e s
2014 ' 200,000-220,000
EMMA MAERSK 15,200 TEU 397 56.4 16.0
2006 T
GUDRUN MAERSK 9,500 TEU 367 428 15.0
2005 c
SOVEREIGN MAERSK 8,200 TEU 347 42.8 15.0
1997 '\ 105,000
REGINA MAERSK 7403 TEU 318 42.8 14.5
1997 e 3 20,500
NYK ALTAIR 4,953 TEU 300 37.1 13.0
1994 63,000
PRESIDENT TRUMAN [ B [ " 4538 TEU 275 39.4 12.5
985 p—
200 300 400 500

0 100
Length Querall {(LOA]in meters

Fuente: Alphaliner Newsletter Enero 2011 -




Buques post-panamax: ya estan aqui

EL MERCURIO DE VALPARAISO

PORTADA | VIDEOS |

FOTOS | REGION.TV | OMICOS | EL TIEMPO

Us : Portada: Mundo

Miércoles 11 de mayo de 2011

"Seroja Lima" marca un hito en el Puerto

< Wolver

Valparaiso / Se trata de la nave portacontenedores mas grande que haya recalado en Valparaiso y en todo Chile.

El buque "Seroja Lima®, de 316 metros de eslora (largo) por 45,5
metros de manga (ancho), se transformd en la nave
portacontenedores mas grande gue haya recalado en Valparaiso
y en todo Chile, luego de atracar en las primeras horas de la
mafiana de ayer en el Terminal Pacifico Sur Valparaiso (TPS),
principal operador del puerto de esta ciudad.

Se trata de una nave entregada en marzo del presente afio por el |
astillero Mitsubishi Heavy Industries de Japdn, y se encuentra
realizando su viaje inaugural desde puertos del Extremo Oriente,
operada por la compafiia naviera Mediterranean Shipping
Company (MSC).

CARACTERISTICAS

El gerente general de TPS, Francesco Schiaffino, explicd que el rasgo mas importante de este bugue, ademas de su tamafio, es su
capacidad de transporte de contenedores, ya que se trata del primero en arribar a nuestro pais que puede cargar mas de 8500
TEUs (unidades equivalentes a un contenedor de 20 pies)".

El ejecutivo de TPS manifestd que “el bugue de mayor capacidad que habiamos recibido hasta esta fecha era de 6700 TEUs,
adelanto que se explica por el crecimiento en |a demanda de transporte de contenedores en |a costa oeste de Sudamérica, como
consecuencia de la recuperacidn que estd experimentando el comercio internacional en esta regién®.

Schiaffino afiadid que “la llegada de esta nave a TPS confirma a Valparaiso como puerto de destino de los mayores
portacontenedores que estan circulando en este momento en la regidn, realidad a la gque ya nos habiamos adelantado en TPS, al
focalizar todas nuestras grandes inversiones de los ditimos afios en mejorar nuestra capacidad para recibir a estas grandes naves.
Gracias a esto, los bugues de estas dimensiones pueden recalar sin problemas en TPS y aln tenemos potencial para seguir
crecienda™

El "Seroja Lima®, gue fue objeto de una recepcion oficial en TPS por parte de autoridades sectoriales, regionales y de la naviera MSC
en Chile, llegd a reforzar el Senicio Andes de dicha compaiiia, la segunda mas grande a nivel mundial en movimiento de
contenedores, que opera en TPS desde el afio 2006,

En su breve paso por el Terminal Pacifico Sur, el "Seroja Lima" movilizd alrededor de mil 750 contenedores en importacion y
exportacidn, y zarpd de Valparaiso a las 7 horas de esta mafiana.

Hoy Peri tendra un
nuevo Presidente
Presos mapuches
rechazan traslado
Accidentes dejan diez
fallecidos
Presidente busca poner
orden en la Alianza
Un nuevo disefio para
un periodismo de
calidad
Evacuan a 3 mil
PErSONas por erupcion
* Ver mas




Buques post-panamax & puertos estatales

Valparaiso

Originalmente: 3 sitios




Buques post-panamax & puertos estatales

Valparaiso




Buques post-panamax & puertos estatales
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Buques post-panamax & puertos estatales

Los puertos son
importantes porque
habilitan competencia en
servicios navieros
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Ejemplo 2: analisis de la cadena de uva en
pallets, Puerto de Coquimbo
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Costos unitarios totales Espera por Inventario,

inspeccion 3%
76,8 USD/TO“ documenta . E."o.r,
o digitacién
|'y fisica

BL, 4%
SAG, 3%
Transporte,

7%

Sobrecostos, 9%

Inventario, 1%
?

Administrativos,
7%

Fiscalizacion SAG,
8%

Fuente: estudio de barreras logisticas, MTT 2014



Ejemplo 3: dispositivos aerodinamicos (2012)

e Petrdleo representa entre un 30% y un 50% en la estructura de costos de una
empresa de transporte por camion

e Segun fabricantes, EPA, etc: aerodinamica importante

e Pero: écuan importante? ifuncionan en Chile? kits aerodinamicos caros,
transportistas locales escépticos

Patrocinio,
apoyo técnicoy
direccidn:

Financiamiento
3CV | PDL

Vehiculos,
conductores,
etc

Gerenciamiento
del proyecto

e Objetivo: validar norma de ensayo SAE J-1321




Aspectos del ensayo
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Variantes de ensayo

Sin dispositivo Kit basico
12% ahorro

e e Be— ——

A\

¢Cambio en el foco de la discusion? E

Devolucién del Impuesto Especifico al diesel: 17 - 47 S/It

Aerodinamica: 77 S/|t (pero: sdlo a alta velocidad)

=» Centrarse mas en capacidades técnicas y productividad de
la flota

1




3. La Division de Desarrollo Logistico




Historia

2009 2010 2011-13 2014

o Programa de Division de
Programa Maritimo
Desarrollo Desarrollo

Fontuano Logistico Logistico

- Departamento - Departamento - Se crea drea de - Miembros
Maritimo, fluvial y Ferroviario transporte por consejo JAC
camion

lacustre - Staff de la - 20+
division de estudios - Se crea area de profesionales

proyectos
especiales en staff

> - 14 profesionales >

- 1 profesional
- 10 profesionales




Organigrama

Coordinador
General
Coordinacion Equipo
Técnica Administrativo
I | | |

Maritimo ., Proyectos
: Ferroviario Camion :
Portuario Especiales




Como operamos

4.

La Division de Desarrollo Logistico lidera agenda priorizada y coherente de
iniciativas gubernamentales en Logistica

MTT tiene atribuciones en la definicion de metas de gestion y solicitudes
presupuestarias de las 10 Empresas Portuarias Estatales y la Empresa de
Ferrocarriles del Estado

Coordinaciones directas:

En vialidad urbana, con la Division de Planificacién Estratégica/SECTRA
En vialidad interurbana, coordinamos con Ministerio de OOPP

Manejo documental: Ministerio de Hacienda

Innovacion, capital humano: Ministerio de Economia/CORFO

Aspectos ambientales: Ministerio del MA

Direcciéon de Presupuestos (Min. de Hacienda)

Instancias diversas: bilaterales, Comités de Ministros, etc




Lineamientos prioritarios de accion MTT 2014+
Maritimo portuario

1. Materializar planes integrados de infraestructura:
—  Plan Nacional de Desarrollo Portuario (PNDP)

— Dentro de PNDP, por tamafo del desafio, dos singularidades: Puerto de Gran Escala,
graneles

2. Asegurar la no discriminacion arbitraria en el servicio publico que deben
prestar los puertos estatales

3. Asegurar reserva de espacio en el borde costero para desarrollo futuro
4. Fortalecimiento de los autoridades portuarias locales (i.e. EPs estatales):

— Eliminar fuentes locales de ineficiencia en procesos que involucran servicios
publicos

— Consolidar relacion entre puerto y ciudad
Eliminar barreras de mercado artificiales en el mercado de cabotaje

6. Promover la competencia intra e inter puertos




Lineamientos prioritarios de accion MTT 2014+

Ferroviario

1. Planificacion de infraestructura (+ posible modernizacion institucional) para
aumento significativo de participacion modal del tren.

2. Ejecucion de infraestructura: asegurar implementacion de portafolio para carga
en red EFE contenido en el Plan de Impulso a la Carga Ferroviaria (PICAF) =
Plan Trienal 2014-2016. Meta: duplicar al 2020 tonelaje transportado en red
EFE.

3. Ejercicio proactivo de facultades normativas, a través, por ejemplo, de:

— Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental

— Restricciones puntuales a camiones con alto impacto




Lineamientos prioritarios de accion MTT 2014+

Camionero

1. Sistema regular de levantamiento de informacion: consolidacion de
informacion existente =» Observatorio = eventual Registro

2. Desarrollo de instrumentos coherentes (a nivel central & municipal) para
gestion de flujos urbanos de camiones

3. Asegurar cumplimiento de normativa laboral de conduccion y condiciones
laborales dignas: Zonas de Descanso en autopistas interurbanas

4. Eficiencia Energética como inicio de un cambio de foco hacia productividad de
la flota

5. Herramientas tecnologicas para mejorar planificacion y gestion de empresas

6. Capital humano: conductores y empresarios




Lineamientos prioritarios de accion MTT 2014+

Transversales

1.

Observatorio Logistico: colaboracion con International Transport Forum de la
OCDE

Metodologias de evaluacion social de proyectos que incorporen
adecuadamente la carga (por ej. valorizacion social del tiempo de la carga)

Port Community Systems a través de empresas portuarias estatales de comex
(incl. interacciéon con SICEX)

Pasos fronterizos con Argentina
Programa de apoyo a la competitividad e innovacion en logistica (con CORFO)
Plan Maestro Logistico (2015-16)




Desafios permanentes

1. Mejorar coordinacion inter-agencias (i.e. ministerios, empresas, etc)
2. Cristalizar:
— Consensos técnicos de largo plazo sobre agenda prioritaria

— Consensos politicos de largo plazo sobre relevancia de la logistica para la
sostenibilidad del desarrollo econédmico chileno

3. Asegurar que el modelo institucional existente opere en toda su capacidad,
tanto en el ambito nacional como regional

Liderazgo: transformar voluntades en resultados
Foco: probablemente todo es importante, pero no todo es prioritario

Cobertura: el tema infraestructura (integrada) es clave, pero no es lo Unico

N o U s

Relevar importancia de la competitividad: no es una nocion abstracta, el mundo
cambia y nuestros competidores mejoran constantemente




Gracilas

Gobierno amichea@mtt.gob.cl

de Chile




PGE: Balance demanda — capacidad | contenedores
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GOBIERNO DE CHILE | MINISTERIO DE TRANSPORTES Y TELECOMUNICACIONES




Perfil de los anteproyectos

_ _P_.C&htral.
e Capacidad nominal 6 MMTEU/afio
* Molo:3.787 m
 Muelle: 3.560 m en dos frentes
 Respaldo 182 ha
* Inversidn portuaria aprox.:

MM USD 2.100

GOBIERNO DE CHILE | MINISTERIO DE TRANSPORTES Y TELECOMUNICACIONES

* Capacidad nominal 3 MMTEU/afio
e Molo: 2.500 m
e Muelle: 1.750 m
 Respaldo 44 ha
* Inversidn portuaria aprox. :
MM USD 1.230




Lineamientos estratégicos

— Decision que se enfrenta es sobre la secuencialidad del desarrollo de los
proyectos

— Avanzar en los dos anteproyectos en carpeta. Al menos seis lineas de trabajo:

i.  Estudios fisicos: mecanica de suelos, vientos, corrientes y otros estudios
base para Ingenieria Basica.

ii. Ingenieria Basica, incl. validacion de disefios conceptuales ya disponibles.
iiil. Linea base e impacto ambiental.

iv. Demanda refinada, modelo financiero molo, modelo de concesidn
terminales, distribucion del riesgo, etc.

v. Accesibilidad vial y ferroviaria.
vi. Involucramiento de comunidades locales.

— Ademas: necesidad de avanzar en problematicas ‘no ingenieriles’ clave

—  Proyecto global liderado por MTT: fuerza de tarea intersectorial (con EPs, EFE,

MOP,etc)
kel




pesarrotlo portuario PN D P

Incluye proyectos portuarios y su accesibilidad vial/ ferroviaria
Consolida y armoniza planes de desarrollo de Empresas Portuarias estatales
Publicado 2013, debe ser actualizado regularmente

Nueva version contemplada para 2015

Herramienta de Politica de Estado Volver -




